:/AIAIA
a2,
JAHRE7 SEIT 1948

/o JARRE

FESTSCHRIFT
ZUM JUBILAUM







Rundschreloen Nr. |



Senr geenrte
Damen und Herren,

Andreas Helbig
Sprecher des Vorstands



es ist mir eine groBe Ehre und Freude, lhnen im
Namen von Vorstand und Beirat des FFl diese Fest-
schrift anlasslich unseres 75-jahrigen Verbandsjubi-
ldums vorzulegen. Diese 75-Jahr-Festschrift ist ein
einzigartiges und bedeutendes Dokument, das den
Mitgliedern und den Meilensteinen lhres Verbands
gewidmet ist.

Die Geschichte des Verbands beginnt vor 75 Jahren
mit der Griindung durch vier Faltschachtelunterneh-
men. Seitdem ist es dann aber die Geschichte von
unzahligen unermidlichen Menschen, die ihr Enga-
gement in unseren FFl eingebracht haben. Die Fest-
rede beim FFl-Gala-Abend, die in dieser Festschrift
wiedergegeben ist, zeichnet den Grindungsanlass
und die verschiedenen Epochen mit ihren Herausfor-
derungen fir die Unternehmen, die Branche und den
FFI lebhaft nach.

Durch diesen Ruckblick wird mehrfach belegt: Es
sind die Menschen, die die Geschichte des Ver-
bands gepragt und ihn zu dem gemacht haben, was
er heute ist - ein wichtiger Teil der Branche, der
durch Gemeinschaftsarbeit Standards schafft, durch
seine Netzwerke die Kommunikation erméglicht

und nicht zuletzt dazu beitragt, die Interessen seiner
Mitglieder auf nationaler und auch auf europaischer
Ebene zu vertreten.

In den letzten 75 Jahren hat der Verband viele
Herausforderungen gemeistert und bedeutende
Fortschritte erzielt. Im Laufe der Jahre hat er eine
Vielzahl von Programmen und Aktivitaten entwickelt,
die auf die Férderung der organisatorischen Profes-
sionalitat und der betriebswirtschaftlichen und tech-
nischen Profitabilitat seiner Mitglieder ausgerichtet

waren und sind. Zu diesen Initiativen gehoren die
Forderung von Ausbildung und technischer Entwick-
lung, die Schaffung von Netzwerken und Partner-
schaften sowie die Organisation von Ausschiissen,
Konferenzen und Workshops.

Die Verbandsmitglieder sind das Rickgrat des
Verbands. Sie sind es, die das Leben des Verbands
in jeder Hinsicht erleben und ihn lebendig halten. Die
Verbandsmitglieder tragen dazu bei, die Ziele und
Visionen des Verbands umzusetzen. Sie sind es, die
den Verband in jeder Hinsicht am Leben halten und
ihm seine Bedeutung geben.

Ich maéchte mich daher abschlieBend bei allen

Verbandsmitgliedern und ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bedanken. Dank |hrer harten Arbeit, Ih-
res Engagements und lhrer Hingabe hat der Verband
in den letzten 75 Jahren erstaunliche Fortschritte er-
zielt und sich zum wichtigsten nationalen Verband in
der européischen Faltschachtel-Industrie entwickelt.

Ich wiinsche dem Verband weiterhin viel Erfolg und
hoffe, dass diese Festschrift ein wertvolles Doku-
ment ist, das nicht nur das 75-jahrige Jubildum des
Verbands feiert, sondern auch seine Geschichte
und Erfolge wiirdigt und das Erbe und die Bedeu-
tung des Verbands in der Branche und dartber
hinaus festhalt.

Ad.clf



1953

Messestamde
domals und heute

Messe Hannover | FachPack Niirnberg
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Meine besten Witze hab

ich erzohlt, das Publikum

[Gchelte nur leicht gequdlt.

Doch Heiterkeit ohne Mal3
und Ziel erregte ich, als
ich vom Fahrrad fiel

Heinz Erhardt (1909 — 1979)

Steffen Schnizer,
Sprecher des FFl Vorstands
2013 bis 2019

Mit diesen Gedanken nehme ich Sie gerne auf eine
Zeitreise mit durch 75 Jahre FFI. Sehr herzlich be-
griBe auch ich Sie zum Festakt anléasslich unseres
75-jahrigen Vereinsjubilaums. Ich freue mich sehr,
dass so viele Gaste gekommen sind, um mit uns
gemeinsam zu feiern.

»Nichts ist so bestandig wie der Wandel”. Dieses
Zitat von Heraklit ist lhnen allen bekannt und sehr
pointiert bringt es die Geschichte des FFl auf den
Punkt. Auch wenn wir uns alle stets nach Sicherheit
sehnen, so ist doch alles in einem stetigen Fluss.
Fortdauernde Besténdigkeit gibt es nicht, sie ist
nichts weiter als ein Wunsch. Nicht das Gegebene
nur zu akzeptieren, sondern die standigen Heraus-
forderungen als Chance zu begreifen — dies war und
ist die DNA erfolgreicher Unternehmen und auch



der FFl hat sich tber 75 Jahre immer als aktiver
Begleiter seiner Mitgliedsunternehmen verstanden.
Sonst riskieren wir, am Ende auch das zu verlieren,
was wir bewahren méchten. Wer nur akzeptiert, was
passiert, wer immer tut, was er schon kann, bleibt
immer das, was er schon ist. Und wer die Freiheit
aufgibt, um Sicherheit zu gewinnen, der wird am
Ende beides verlieren. Um Herausforderungen in
Chancen zu wandeln, muss sich die Branche flexibel
auf neue Situationen einstellen. Und darf gleich-
zeitig nicht vergessen, ihren eigenen Werten treu

zu bleiben.

L,Es ist das Schicksal jeder
Generation, in einer Welt
unter Bedingungen leben
ZUu mussen, die sie nicht
geschaffen hot”

John F. Kennedy

1948, die Wahrungsreform war durchgefihrt und
die Marktwirtschaft setzte ihre ersten Schritte in
Richtung Wirtschaftswunder. Deutsche Unterneh-
men begannen mit dem Wiederaufbau ihrer Be-
triebe. Die Produktion lief langsam an, ungeduldig
erwartet von einer ausgehungerten Bevolkerung.
Der Wiederaufbau der deutschen Wirtschaft stellte
die Unternehmer vor fachliche Probleme. Néte, zu
deren Losungen der Zusammenschluss in Fachver-
banden angeraten schien. So war bei der Arbeits-
gemeinschaft Papierverarbeitende Industrie APV —
dem Vorlaufer des HPV - die Entscheidung gefallen,
getrennte Verbénde in einzelnen Fachrichtungen

ins Leben zu rufen. Dies fuhrte zur Grindung des
Fachverband Faltschachtel-Industrie am 12. Oktober
1948 mit der Grindungsversammlung in Frankfurt.

Grindungsmitglieder waren Carl Edelmann von der
Firma Carl Edelmann in Heidenheim, Hans Alexander
von der Firma Kunst im Druck Obpacher, Miinchen,
Walter llsemann von der Firma Leunis und Chapman
GmbH, Hannover und Dr. Walter Oppenheimer von
der Firma Main-Druck in Frankfurt. Grindungszweck
des neuen Verbandes war die Unterstitzung bei der
Materialbeschaffung, das heiBt Unterstitzung im
operativen Kerngeschaft.

Die Geschaftsfuhrung des neu gegrindeten Ver-
bandes Ubernahm einstimmig Wolfgang Bergmann
vorerst nebenamtlich. Die Herausforderungen fur
die Branche waren:

® Beschaffung von Gummitichern und
Umdruckpapier

® Engpasse bei Stanzwerkzeugen, Stanztiegeln
und Heftmaschinen

® Einfuhrschwierigkeiten bei Faltschachtelkarton

Wir konnen den Wind
nicht dndern, aber die
Segel anders setzen”

Aristoteles

1950

Man trifft sich bereits am Vorabend, um Gelegen-
heit zu haben, sich untereinander naher kennen zu
lernen. Die Abkehr von Materialkontingenten hat
bei den Rohstoffen zur Bedarfsdeckung gefuhrt.
Der Verbandsgeschaftsfihrer Wolfgang Bergmann






kann sich nun den eigentlichen Aufgaben sei-
nes Fachbachverbandes widmen, zu denen
vorrangig die Bearbeitung von marktpolitischen
Problemen gehort.

Die Mitgliederversammlung steht unter dem Thema
Kalkulation und Betriebskostenvergleich. Die kon-
junkturelle Situation ist gut. Der Pro-Kopf-Verbrauch
von Papier und Pappe liegt bei etwa 28,5 kg.
Herausforderungen sind die Einkaufspreise. Man
diskutiert den Vorschlag, eine eigene Farbenfabrik
auf genossenschaftlicher Basis zu griinden. Der
Verband hat unter der Mitwirkung der Mitglieder
Lieferungs- und Zahlungsbedingungen ausgearbei-
tet, die kiunftig allen Auftragen zu Grunde gelegt
werden sollen. Schon friih unterstitzt der FFl seine
Unternehmen mit einer Fokussierung auf betriebs-
wirtschaftliche Aspekte und Standards.

1951

Die Mitgliederversammlung findet am 11. Juni 1951
im Staatsbad Pyrmont im griinen Konferenzsaal

des Verwaltungsgebéaudes statt. Zum ersten Mal
wird die Mitgliederversammlung mit einer gesell-
schaftlichen Veranstaltung umrahmt, zu der auch die
Damen eingeladen sind. Die Kartonfabriken leiden
unter Kohlemangel, drosseln die Produktion und
bevorzugen den Export, um sich ihrerseits auf dem

Veredelungswege Rohstoffe zu beschaffen. Energie-

und Rohstoffversorgung waren also auch vor tber
70 Jahren schon ein Thema.

Die Anregung regionaler Treffen ist auf fruchtba-
ren Boden gefallen: in KéIn, Ulm, Hannover und
Wiesbaden haben sich Mitgliedsfirmen zusammen-
gefunden und fachliche Einzelfragen in kleineren
Kreisen besprochen. Reisen war zur damaligen Zeit
aufwandig und der FFl hat auch darauf eine Antwort
gefunden. Im selben Jahr findet die erste DRUPA
nach dem Krieg statt, und der Verband tberlegt,
sich dort mit einem Gemeinschaftsstand zu zeigen.

Die schwierige Rohstoffversorgung ist der Anlass
zur Einflhrung einer Verbandsstatistik. Daftir wer-
den die regelméaBigen Meldungen tber den Karton-
bezug und die vierteljahrlichen Industrieberichte der
Mitgliedsfirmen herangezogen.

SWandlung ist notwendig
wie die Erneuerung der
Blatter im Frahling ”

Vincent van Gogh

1952

Die Mitgliederversammlung findet am 10. Mai 1952
im Hotel Badischer Hof in Baden-Baden statt. Die
Rohstoffsituation hat sich entspannt, der Markt wird
vom Verkaufer-Markt zum Kaufer-Markt. Um eine
bessere Kapazitatsauslastung zu erreichen, werden
Kurzarbeit und Einfihrung der 40-Stunden-Woche
erortert. Die ersten Anzeichen einer Konkurrenz
seitens des Kunststoffs sind zu sptiren. Die SuB-
waren- und die Teigwaren-Industrie haben bereits

in gewissem Umfang die Faltschachtel durch Folie
ersetzt. Die herausfordernde Marktlage hat auf der
Regionalsitzung den Wunsch nach Werbeaktionen
fur Faltschachteln geweckt. Der FFI findet auch auf
diese Frage eine Antwort: Ein Komittee leitet die
erforderlichen Schritte ein, um mit WerbemaBnah-
men am 1. Juli 1952 zu starten. An den Kosten der
WerbemaBnahmen beteiligen sich Kartonhersteller
und Maschinenhersteller. Der Slogan , Faltschach-
teln helfen verkaufen® wird eingeftihrt und es wird in
20 Fachzeitschriften inseriert. Es gibt einen Messe-
stand auf der Hannover Messe und fir die Anuga in
KéIn wurde ein Messestand geplant.



JWir brauchen nicht
so fortzuleben, wie wir
gestern gelebt haben.
Machen wir uns von dieser
Anschauung los, und
tausend Moglichkeiten
loden uns zu neuem
Leben ein”

Christian Morgenstern

1955

Ort der Mitgliederversammlung am 18. Mai 1955

ist Bad Kissingen, der weiBe Saal des Regenten-
baus. Als Referent zu dieser Mitgliederversammlung
wurde Herr Dr. Ludwig Reiners gebeten, selbst
Unternehmer und bekannter Schriftsteller. Er spricht
Uber die Sorgen der Unternehmer und gibt AnstéBe
zu Loésungen: , Leisten Sie als Unternehmer keine
Arbeit, die andere machen kénnen. Investieren Sie
nicht nur in Maschinen, sondern auch in Menschen,
damit Sie das Personal haben, das die Arbeit fur
Sie erledigen kann. Regeln Sie die Kompetenzen

in Ihrem Betrieb klar und eindeutig. Finden Sie sich
mit der Tatsache ab, dass heute die Unternehmer-
gewinne nicht mehr so hoch sind, wie in den letzten
drei Generationen zuvor. Expansion geht auf Kosten
Ihrer Nerven. Rationalisierung geht auf Kosten der
Nerven anderer. Finden Sie sich damit ab, dass
auch Sie zuweilen Fehler machen. Sie missen zu-
frieden sein, wenn zwei Drittel lhrer Entscheidungen
zutreffen.”
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Ratschlage, die auch 2023 noch eine Sinnhaftigkeit
haben. Referenten und Losungsansétze fur Unter-
nehmer im Allgemeinen zéhlten damals und auch
heute noch zum Angebotsspektrum des FFI.

,Sel Du die Veranderung,
die Du dir wunschst fur
diese Welt”

Gandhi

1956

Die Mitgliederversammlung findet am 2. Juni 1956
im Roten Pavillon des Chorhauses in Wiesbaden
statt. Herausforderung ist die Verfligbarkeit von
Arbeitskraften. Die erstmalige Einberufung Wehr-
pflichtiger zur Bundeswehr verschérft die Lage
zusatzlich. Die Gewerkschaften nutzen die Situa-
tion zu erheblichen Lohnforderungen und zu einer
Arbeitszeitverkirzung. Der Pro-Kopf-Verbrauch

an Papier und Pappe liegt bei 58 kg und hat damit
den Vorkriegs-Verbrauch von 47 kg tberrundet. Im
Verlauf des Geschéftsjahres wurde die Umwandlung
des Verbandes in den Fachverband Faltschachtel-
Industrie e.V. vorbereitet. Der Verein ist als formelle
Kérperschaft nunmehr ein eingetragener Verein und
damit rechtskraftig.

Die Konsumguterindustrie erkennt die wachsende
Bedeutung der Faltschachtel als Verkaufsverpa-
ckung an. Dr. Bernd Spiegel vom Fachinstitut fur
Werbewissenschaftliche Untersuchungen in Mann-
heim referiert zum Thema , Erfolgreiche Packungs-
gestaltung durch psychologische Untersuchungen. *
Der FFI unterstitzt also schon damals seine Mitglie-
der mit Motivforschung beim Verbraucher.
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SManchmal zeigt sich
der Weg erst, wenn man
anfangt ihn zu gehen”

Paul Coelho

1957

Die Mitgliederversammlung findet am 10. Mai 1957
im Bellevue Rheinhotel in Boppard statt. Die Mit-

gliederzahl des Verbandes betragt 64, die Zuwachs-

rate 11 %. Fur die Lehrlingsausbildung ist an den
Verband die Forderung gestellt worden, bundesein-
heitliche Aufgaben fir die Zwischenprifungen zu er-

stellen. Inzwischen ist die 45-Stunden-Woche einge-

fahrt. In der Diskussion wird die Frage aufgeworfen,
warum es so wenig Faltschachtelmacher-Lehrlinge
gibt. Nach der Lehrlingsstatistik waren es 1956 nur
44. Es werden MaBBnahmen befurwortet, die den
Beruf des Faltschachtelmachers herausstellen. Als
hinderlich fur eine Werbung sieht man allgemein die
wenig attraktive Bezeichnung Faltschachtelmacher
an und einigt sich auf den Ausdruck Faltschach-
telmechaniker. Der FFl forcierte schon damals die
Entwicklung eines eigenen Ausbildungsberufs fur
die Branche.

1961

Die Mitgliederversammlung am 2. Juli 1961 fand
im Ludwig-Schweizer-Saal des Stadthauses in
Freudenberg im Schwarzwald statt. Der Verband
fuhrt zum ersten Mal eine Marktanalyse des
Faltschachtel-Verbrauchs in der Bundesrepublik
Deutschland durch. Die im Fachverband organi-
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sierten Mitgliedsunternehmen stellen 91 % der
mengenmaBigen Produktion her. Der Pro-Kopf-
Verbrauch in Faltschachteln in der Bundesrepublik
Deutschland liegt bei 2,7 kg. Die konstruktive Ge-
staltung der Faltschachtel nimmt allmahlich gegen-
Uber der grafischen Gestaltung an Bedeutung zu.
Aufrichte-Faltschachteln und Spezialkonstruktionen
fur Tiefkthlkost werden wichtiger.

Anlasslich einer Regionalsitzung wurde der Vor-
schlag gemacht, einen Junioren-Kreis zu bilden.
Diese Anregung wurde aufgegriffen und es wur-
den Damen und Herren im Alter von 18-35 Jahren
eingeladen. ,Freundschaften gehen auseinander,
manchmal auch Ehen. Aber die Beziehung zu Falt-
schachtelunternehmern, die sich im FFI Junioren-
kreis kennengelernt haben, halten ein Leben lang. "

Mit dem Zitat , Tue, was sich in deinem Herzen
richtig anfuhlt, kritisiert wirst du so oder so.” von
Eleanor Roosevelt machen wir einen Zeitsprung.

Zwischenzeitlich ist die wochentliche Arbeitszeit in
der Branche auf 42 Stunden zurtickgegangen. Es
wird an einem einheitlichen Faltschachtel Code —
Vorlaufer des ECMA-Codes — gearbeitet. Bereits
wenige Jahre nach Inkrafttreten des Berufsbildes
Verpackungsmittel-Mechaniker kann die Fachgrup-
pe Faltschachteln einen Stand von 97 Lehrlingen
aufweisen.

Zum Erfahrungs- und Gedankenaustausch auf inter-
nationaler Ebene dienen organisierte Studienreisen.
Uber den Tellerrand schaute der FFI seitdem viel-
mals: nach England, Frankreich, Japan, in die USA /
Kanada; in den letzten Jahren ging es nach Finnland,
Chile und Israel.

Das Jahr 1971 ist fur die Faltschachtel das schlech-
teste Jahr in der Nachkriegs-Zeit. Der externe
Betriebsvergleich von Herrm Lenssen hat ein durch-
schnittliches Betriebsergebnis von nur noch 0,2 %
erbracht.



Die offentliche Auseinandersetzung tber Umwelt
und Verpackung nimmt an Heftigkeit zu. Die Recy-
clingfahigkeit der Faltschachtel gewinnt bei der Dis-
kussion an Gewicht. Das Thema Umweltschutz und
Faltschachtel wird auch in der Werbung positioniert.

Nerdnderung wird nur
nervorgerufen durch
aktives Handeln, nicht
durch Meditation oder
Beten allein”

Dalai Lama

Im Februar 1987 fand zum 20. Mal mit 48 Teilneh-
mern aus 35 Mitgliedsunternehmen mit dem Ver-
kaufsleiterseminar das traditionsreichste Seminar
des FFI statt. Im Juni 2023 findet im Westerwald die
54. Ausgabe statt! Eine Zahl, auf die die Mitglieds-
unternehmen und der FFl wahrlich stolz sein kénnen!
Veranderungen fanden auch in der Verbandestruk-
tur statt. Bis 1994 bestanden in Deutschland zwei
Faltschachtel-Verbande: neben dem FFl existierte
auch der FKI, die Fachvereinigung der Deutschen
Kartonagen-Industrie. In den Vorjahren hatte schon
eine Annaherung stattgefunden. Man stellte viele
Gemeinsamkeiten und ahnliche Aufgaben fest

und strebte durch einen Zusammenschluss eine
effektivere und effizientere Umsetzung an. So kam
es 1994 zur Aufnahme des FKI als korporatives
Mitglied in den FFl und bis 1996 konnten die ehem.
FKI-Unternehmen ihre Mitgliedschaft in den FFI
tberfuhren.

Die Mitgliederversammlung fand 2000 im Novem-
ber in Frankfurt statt. Die im Jahr zuvor gebildete
Arbeitsgruppe mit dem Namen Quo Vadis FFI?
prasentierte ihre Vorschlage fur die zukinftige Aus-
richtung des Verbandes. RegelméaBige Strategie-
workshops fir die Mitgliedsunternehmen gehéren
seit Jahren zum Angebotsportfolio des FFI.

Beschlossen wurde zusatzlich die Offnung des
Verbandes fur Geschéftspartner der Zulieferer
Industrie. Diese Entscheidung war fur beide Seiten
sehr befruchtend und so danken wir im Namen
des FFl auch allen Assoziierten Mitgliedern fur die
langjahrige Treue und freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit.

Als generische Partner der Faltschachtelunterneh-
men nehmen die Karton-Hersteller eine besondere
Lieferanten-Stellung ein. Von je her war die Kom-
munikation mit der Vereinigung Maschinenkarton
VMK, dem ,Spiegel-Verband” des FFl, engagiert,
intensiv, letztlich aber immer konstruktiv. Wichtigste
Beispiele erfolgreicher Zusammenarbeit sind das
gemeinsame Sortenverzeichnis fur Faltschachtel-
karton mit der Einigung auf eine einheitliche und
eindeutige Nomenklatur (GC1, GC2, GD2, etc.)
und die Qualitatsmerkmale fir Faltschachtelkarton.
In die Qualitatsmerkmale wurde 2013 nach rund
dreijéhriger Verhandlung die Bogenzahlung als wei-
tere Variante des Kartonbezugs mit verabredeten
Liefermengentoleranzen aufgenommen.

Der FFl hat in den vergangenen 75 Jahren zahlrei-
che technische Standards gesetzt und technische
und betriebswirtschaftlich orientierte Muster und
Werkzeuge geschaffen. Beispielhaft méchte ich

an dieser Stelle lediglich die Technische Richtlinie

. Blindenschrift in der Faltschachtel-Herstellung*
aus 2005 hervorheben, die vor einigen Jahren dank
des normungspolitischen Engagements einiger FFI
Mitglieder als internationaler ISO-Standard weltweit
Anerkennung gefunden hat.
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Die Nachhaltigkeit von Karton-Faltschachteln be-
schaftigt zunehmend Politik, NGOs und Unterneh-
men. Der FFI empfiehlt seinen Mitgliedern und ihren
Kunden mit der ersten deutschen Verpackungsver-
ordnung von 1991 auf einer Staublasche den Slogan
.Faltschachteln — Flachgelegt gehére ich ins Altpa-
pier” aufzudrucken. Wertvolles Fasermaterial kann
so wiedergewonnen und die hohen Recyclingraten
kdnnen erreicht werden. Die Rolle als stummer
Verkaufer wird immer wichtiger. Neben politischem
Lobbying sind wirksame Marketing-Aktivitaten in
Richtung Hauptzielgruppen aus Markenartikel-Indus-
trie, Handel und Agenturen auf der Tagesordnung.
Die Vorteilhaftigkeit von Verkaufsverpackungen

aus Karton ist hierbei zentrales Thema. Fachkrafte-
Akquise und -Qualifizierung sind Herausforderungen
der Industrie.

SUnser groBter Ruhm ist
nicht, niemals zu fallen,
sondern jedes Mal wieder
aufzustehen”

Nelson Mandela

Treffender konnten die Herausforderungen durch
zahlreiche Krisen seit 2020 nicht beschrieben
werden. In der Coronakrise haben Faltschachteln
einmal mehr gezeigt, dass sie in groBen, moder-
nen und arbeitsteilig organisierten Gesellschaften
essenziell und in der Lage sind, die Versorgung
des Verbrauchers mit Gutern des taglichen Bedarfs
sicherzustellen. In Anerkennung dieser Leistung
und ihrer Bedeutung hat die Politik bestatigt, die
Faltschachtel-Industrie als systemrelevant ein-
zustufen. Zusétzlich sind Faltschachteln gelebte
Kreislaufwirtschaft: nattrlich, nachhaltig und recy-
clingféahig. Energiekrise, Ukrainekrise und wie
bereits 1948 Rohstoffkrise, fordern die Industrie
und Unternehmen. Mit einem Produktionsvolumen
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von 966.378 Tonnen, einem Produktionswert von
1,913 Milliarden Euro in 2021 zeigt sich die Indus-
trie und der FFI stark und zukunftsgerichtet. Mit
Faltschachteln zukunftssicher und nachhaltig verpa-
cken, beschreibt die DNA des FFl auch in 2023 in
wenigen Worten.

Mit den Worten von Gandhi schlieBe ich: ,Sei
Du die Veranderung, die Du dir winschst fur
diese Welt."”

lhnen allen und dem FFl wiinsche ich weiterhin die
richtigen Entscheidungen, den Weitblick fir einen
erfolgreichen Weg in die Zukunft mit dem Wissen,
in der Vergangenheit mit der richtigen Einstellung
wertebasierte Entscheidungen getroffen zu haben
und in diesem Sinne zum Nutzen einer erfolgreichen
Gemeinschaft auch zukinftig die Idee einer starken
Partnerschaft zu leben.

Treffen Sie weiterhin mit Uberzeugung Entschei-
dungen und begreifen Sie die Herausforde-
rung als Chance — genauso, wie es der FFl seit
75 Jahren tut.

Neranderung wird nicht
kommen, wenn wir auf
eine andere Person oder
auf eine andere Zeit war-
ten. Wir sind die, auf die
wir gewartet haben. Wir
sind die Verdnderung,
nach der wir suchen”

Barack Obama






Produktionsstatistik

Der Faltschachtelmarkt 1950 bis 2022
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3 Fragen an

Manfred Aumaonn

U.a. Vertriebsleiter Metsa Board und Chairman Pro Carton
Im Ruhestand

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

Hohepunkt der FFI Aktivitaten und MaBnahmen
waren fur mich die Mitgliederversammlungen mit
den spannenden Themen und den ganz besonde-
ren Tagungsorten, sowie den sehr unterhaltsamen
Freizeit- und Abendveranstaltungen. Diese Ver-
anstaltungen erzeugten immer ein sehr positives
und ausgepragtes Gemeinschaftsgefthl innerhalb
der Gaste und Mitglieder. Auch die sehr spezifisch
gewahlten Tagungsorte waren stets Garant fir den
Erfolg. Von meiner Seite bleiben die Tagungen in
Berlin, Hamburg, Hohenlohe und selbstverstandlich
die Wattwanderung in List auf Sylt in sehr schéner
Erinnerung.
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Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Wahrend meiner beruflichen Laufbahn war ich 25
Jahre lang mit dem FFI verbunden und sehe die
Entwicklung des Verbands rundum positiv.

Aus meiner Sicht ist der FFl einer der bestgefuihrten
Landesverbande, der getragen von der hervorragen-
den fachlichen Arbeit der Ausschisse und Arbeits-
kreise und der FFl Geschéaftsstelle in den letzten
Jahren auf eine ganz neue Qualitdtsebene gehoben
wurde. Die Interessenvertretung der Faltschach-
telbranche, der Informationsaustausch sowohl mit
seinen Mitgliedern, als auch mit anderen Verbéanden
wie Pro Carton oder dem VDP und die Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten, die der FFl anbot,
waren stets vorbildlich.

Fir mich war der FFl mit seinem kooperativen An-
satz immer eine wichtige Informations- und Kommu-
nikationsplattform, die Mitglieder zusammenfihrte
und verband.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Ich wiinsche dem FFI weiterhin viel Erfolg dabei,

die Belange seiner Mitglieder gegenutber einer

sich zunehmend verscharfenden Marktsituation

zu vertreten und den Zusammenhalt unter seinen
Mitgliedsunternehmen zu férdern, um gemeinsam
positive Veranderungen fur die Faltschachtelbranche
zu bewirken. Ich wiinsche der Geschéftsstelle, dem
Vorstand und Beirat alles Gute auf lhrem Weg.



3 Fragen an

Woltfgaong Banhmann

Ehemaliger FFl Vorstandssprecher und langjahriges Vorstandsmitglied
Im Ruhestand

N

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

Mir ist eigentlich nicht das eine, besondere Ereignis
in Erinnerung geblieben, sondern die Summe vieler
Ereignisse: Die zahlreichen Tagungen in schénen
Stadten, Seminare, Vorstands- und Beiratssitzungen
mit spannenden Inhalten und Vortragen. Und dann
der personliche Austausch nach getaner Arbeit, die
unterhaltsamen und humorvollen Abende, in denen
Freundschaften entstanden sind.

Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Aus meiner Sicht sind die vergangenen Jahre von
vielen Herausforderungen geprégt, unter denen die
Konsolidierung der deutschen, européischen und
sogar der weltweiten Faltschachtel-Industrie eine
der einschneidendsten ist. Den damit einhergehen-
den Aufgaben hat sich der FFI hervorragend gestellt,
sich als Dienstleister seiner Mitglieder bewiesen,
Inhalte weiterentwickelt und so sehr gute Arbeit
geleistet.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Der FFl ist in guten Handen und genau die winsche
ich dem Verband, denn unsere Industrie braucht
auch in der Zukunft eine schlagkraftige Interes-
senvertretung. Ich winsche der Geschéaftsstelle,
dem Vorstand und Beirat alles Gute, stets eine
wache Sicht und weiterhin viel Zuspruch von seinen
Mitgliedern.
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3 Fragen an

Jlrich Landerer

Ehemaliger FFl Vorstandssprecher und Ehrenvorsitzender
Im Ruhestand

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Mir bleiben vor allem die Studienreisen des FFI
gemeinsam mit der ECMA in den 60er- und 70er-
Jahren in allerbester Erinnerung. Die Reisen nach
Frankreich, England und in die USA haben mich sehr
beindruckt, inspiriert und meinen Horizont nachhaltig
erweitert.

Der FFl bot seinen Mitgliedern eine attraktive Platt-
form, in der ich den Zusammenhalt und das Mitei-
nander immer als sehr bereichernd, freundlich und
kollegial empfand.
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Nach meiner Wahrnehmung — mit dem groBen
zeitlichen Abstand zu meiner aktiven Zeit—

hat sich der FFl in den vergangenen Jahren positiv
entwickelt.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Ich wiinsche dem FFl, dass er seine gute Arbeit
klnftig mit viel Erfolg und einer gltcklichen Hand
fortsetzen kann. Dem FFl Team und dem Vorstand
und Beirat wiinsche ich weiterhin alles Gute.



3 Fragen an

Dr. Ingeborg von Schubert

Ehemalige FFI stellv. Vorsitzende und langjahriges Vorstandsmitglied,
Vorsitzende des Beirats der Gundlach Holding GmbH

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

An die Begegnung mit Wett- und Mitbewerbern

und mit den Menschen, mit denen ich mich tber
Marktentwicklungen und technische Lésungen aus-
tauschen kann, aber auch Uber die Branche und ihre
zuklnftigen Entwicklungen.

Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Der FFl ist eine Gesprachsebene fir groBe Ver-
anderungen wirtschaftlicher, politischer und recht-
licher Natur. Aber auch die Fachgruppen haben

ein sehr produktives Forum fir die Spezialisten in
unseren Betrieben geboten. Insgesamt hat es der
FFI verstanden, die Akteure und Verantwortlichen
unserer Industrie zusammen zu bringen und auch zu
Produktivitat tber die Unternehmensgrenzen hinaus
zu erméglichen.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Den Erhalt einer mittelstéandischen Mitgliedschaft im
Sinne der Sozialen Marktwirtschaft, fur die der In-
formationsaustausch und die persénlichen Kontakte
von Bedeutung sind.

Es ist wichtig, dass der Austausch trotz Konsolidie-
rung in der Branche und sensiblen Wettbewerbs-
bestimmungen zum Nutzen fir alle auch in Zukunft
ermoglicht wird.

So sollten auch die Formate und Inhalte an die
relevanten Themen und Fragestellungen dieser Zeit
angepasst werden und so ein immaterieller und
materieller Nutzen fir die Mitglieder geschaffen
werden.
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3 Fragen an

Harold Schulz

Senior Excecutive Advisor GPI

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

Far mich waren immer die jahrlichen Zusammenkunf-
te im Rahmen der Vollversammlung die Ereignisse,
an welche ich mich besonders gerne erinnere. Der
Austausch mit den Kollegen und das damit verbun-
dene Networking bleibt fir mich der elementare Part
des FFI.
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Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Da ich in den letzten ca. 15 Jahren auch im Vor-
stand der ECMA war, kann ich mit Fug und Recht
sagen, dass sich der FFl, besonders im Vergleich
zu anderen Landesverbanden in der ECMA,
hervorragend entwickelt hat. Derr FFl ist mit Ab-
stand der Landesverband, welcher am aktivsten,
strukturiertesten und am konstruktivsten ist in unse-
rer Branche. Darauf kdnnen wir alle stolz sein.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Die internationalen Herausforderungen fur die
Zukunft, wie z.B. dem Green Deal der EU, werden
nicht kleiner. Zudem wird Deutschland als Produk-
tionsland mit steigenden Energiepreisen, zuneh-
menden Fachkraftemangel und steigenden Behor-
denauflagen immer mehr Probleme bekommen in
unserem internationalen Markt bestehen zu kénnen.
Hier ist der FFI gefordert seine Mitglieder, auch im
internationalen Vergleich, zu helfen. Effektive Pro-
duktionsmethoden und Innovation in allen Bereichen
mussen wieder mehr Tugenden werden und hier
muss und kann der FFl einen entscheidenden Part
Ubernehmen. Fur diese herausfordernden Aufgaben
wiunsche ich den FFI weiterhin alles Gute.



3 Fragen an

Nicole We

Ne-Herms

Geschaftsfiihrerin Hannoversche Kartonagenfabrik GmbH & Co. KG

An welches Ereignis im Zusammenhang mit dem
FFI erinnern Sie sich besonders gerne?

Da gibt es kein einzelnes Ereignis. Meine ersten
Veranstaltungen waren die Juniorentreffen, zuerst
noch vom FKI, nach dem Zusammenschluss dann

beim FFl. Das waren rickblickend auch die schons-

ten Veranstaltungen, denn dort haben wir uns
vertrauensvoll austauschen kénnen und Freund-
schaften geschlossen, die immer noch bestehen.

Ich profitiere heute noch davon und schatze es sehr,
diese Kollegen bei Bedarf um Rat fragen zu kénnen.
Aber auch die Studienreisen des Verbands waren
toll, besonders die nach Chile wird mir immer in
Erinnerung bleiben.

Wie sehen Sie die Entwicklungen des FFI der
vergangenen Jahre aus heutiger Sicht?

Positiv. Der Verband leistet inzwischen unverzicht-
bare Arbeit und bindelt Informationen gerade fir
uns kleinere Unternehmen, denn die Regelungsflut
auf deutscher und européischer Ebene wird immer
unubersichtlicher. Aber auch fachlich gibt es immer
wieder gute Veranstaltungen, an denen teilzuneh-
men sich lohnt. Und wir haben eine sehr gute und
fahige Geschéftsstelle, die jede noch so spezielle
Frage beantwortet.

Was wiinschen Sie dem FFI fiir die Zukunft?

Natdrlich alles Gute und vor allem immer enga-
gierte Mitglieder. Denn ohne das Engagement der
Mitglieder kann der Verband nicht leben. Dazu
gehort die Mitarbeit in Gremien, Arbeitskreisen oder
Vorstand und Beirat. Mein Dank an alle, die hier Zeit
investieren.
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Studienreisen

Organisierte Studienreisen zum Erfahrungs-
und Gedankenaustausch auf internationaler Ebene



Unsere Mitglieder

Impressionen der FFl Mitgliederversammlungen
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